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1. Ausgangslage

* vhs Balingen wurde 1974 als Verein gegriindet

* Entwicklung zum Dienstleistungsbetrieb seit den 90er Jahren

vhs Balingen 2019
Haushaltsvolumen 1,73 Mio. Euro
Dozent*innen tber 360
Kurse, Veranstaltungen, Exkursionen uber 1.300
Teilnehmer*innen uber 11.000
Verwaltung: Vollzeitaquivalente 7,7

e \ereinsstruktur konnte mit dem Wachstum nicht Schritt halten
* Uberalterung der Vereinsmitglieder

* Rucklaufige Bereitschaft zum ehrenamtlichen Engagement in Vereinen
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1. Ausgangslage

Kennzahlensystem zur internen Orientierung der mittleren Volkshochschulen in Baden-Wiirttemberg

vhs Vergleich mit dem Durchschnitt der

Kennzahlen 2019 Balingen mittleren vhs

Daten 4+ | ++ + 0 “ - -
Weiterbildungsdichte (Anzahl UE pro 1.000 Einwohner*innen) 4699 X
Programmprofil fur Kurse nach Programmbereichen (ohne Einzelveranstaltungen) S. unten
UE je hauptberuflicher Personalstelle (Leitung+HPM+Verwaltungs-MA) 3.406,2 X
Veranstaltungen je hauptberuflicher Personalstelle (s. oben) 2033 X
Zuschussbedarf pro UE (offentliche Zuschisse von Land, Kommune und Kreis) 16,62 € X
Kostendeckungsgrad (Gesamteridse - offentliche Zuschisse / Gesamtkosten x 100) 70,9% X
Deckungsbeitrag | (Teilnahmegeb. / Honorar- u. Reisekosten x 100) 195.4% X
Durchschnittliche Teilnehmerzahl der Kurse 9.1 X
Durchschnittliche Teilnehmerzahl der Einzelveranstaltungen 17,4 X
Profil der Alterszusammensetzung der Tellnehmenden S. unten

Zu beachten ist, dass ein +++ bei "Zuschussbedarf pro UE" bedeutet: Es wird ein vergleichsweise geringer Zuschuss bendtigt.
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 Wenig neue Mitglieder, da ohne Anreiz

« Amter in Vorstand und Beirat zusehends weniger durch Mitglieder zu
besetzen => externe Personlichkeiten

 Gewachsenes personliches Haftungsrisiko fir die vertretungsberechtigten
Mitglieder des Vorstandes

 Trend bei den Volkshochschulen in Baden-Wirttemberg (> 60 %) hin zu
kommunaler Tragerschaft

* Grundsatzliche Zustimmung des Gemeinderates am 27.07.2021 zu einer
Ubernahme — méglichst zum 31.12.2021

* Procedere: Arbeitsgruppe aus Stadt und vhs entwickelt Konzeption und
legt diese der vhs-Kommission zur Beratung und empfehlenden
Beschlussfassung vor
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GroBe Kreisstadt

Grundsitzliche Verfahrensweise fiir den Ubergang der vhs Balingen e.V. an
die Stadt Balingen zum 01.01.2022

Kiinftiger Status der vhs

Betriebstubergang mit Ubernahme der rechtlichen und wirtschaftlichen
Verpflichtungen

Stadtische Einrichtung, die dem Amt fur Familie, Bildung und Vereine
zugeordnet ist

Eigener Haushaltsbereich, um unternehmerisch handeln zu kénnen (ahnlich
Stadthalle Balingen)
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2.2 Ausgliederung der WissensWerkstatt Zollernalb

kiinftig der Stabstelle Stadtmarketing/Wirtschaftsféorderung oder den
Stadtwerken zugeordnet

Ziel, bei Kindern/Schilern friihzeitig Interesse an Naturwissenschaft und
Technik zu wecken

Bisher: Jugendtechnikschule & Coding College; 2019: 116 Kurse u.
Exkursionen, 702 Teilnehmer*innen

Neue Projekte moglich: Feriencampus, unternehmensbezogene
Bildungsprojekte, Samstagswerkstatt (Kooperation HGV)

Forderverein: regelmallige Treffen der Mitglieder, um die Unternehmen
kennenzulernen
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2.3.1

GroBe Kreisstadt

Programmbereiche

unverandertes Procedere bei Aufnahme und Bearbeitung von
Programmvorschlagen

Uber Realisierung entscheidet Leitungsteam mit der Amtsleitung

Verabschiedung des Programmentwurfs durch die vhs-Kommission des
Gemeinderates

Akzente

Exkursionsprogramm; akzente-Team erarbeitet Vorschlage, setzt diese nach
Genehmigung um. 2 Begleiterinnen erhalten Honorar von 10,- € je Stunde
Exkursionsdauer
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2.3.2 Jugendkunstschule

Programmbereich, Verfahren entspr. Pos. 2.3

2.3.3 World-Press-Photo-Ausstellung
Kooperation vhs mit Stadthalle und Zollern-Alb-Kurier

Inhaltliche und organisatorische Federfiihrung, Kontakte nach
Amsterdam durch Fr. Nicole Mayer als Projektleiterin

Ziel: Zeitnaher Abschluss eines weiteren 3-Jahresvertrages fur 2023 bis
2025
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GroBe Kreisstadt

Haushalt und Finanzen

Integration der vhs-Finanzen in den stadtischen Haushalt

Ubernahme der Verwaltungssoftware; Anpassung an das stidtische SAP-System
Bearbeitung Sollstellungen und Zahlungsvorgange weiter bei vhs

Eigenes Haushaltsbudget mit unternehmerischen Freiheiten macht
Haushaltstiberwachung und Controlling notwendig

Rechnungsprifung wie bei allen stadtischen Einrichtungen
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2.6

GroBe Kreisstadt

Gebaude und Raume
vhs-Zentrum Balingen: Nutzung nur durch vhs wg. Eigenmitteln beim Umbau
vhs-Zentrum Weilstetten: Nutzung, Berticksichtigung stadt. Belegungsbedarfe

2 Gymnastikraume Grauenstein 26 in Weilstetten — Stadt ibernimmt den
Mietvertrag bis 30.06.2023

Vermogen der vhs
Fallt nach der Satzung bei Vereinsauflosung an die Stadt
Besteht aus IT-Ausstattung und Mobiliar

vhs erstellt ein aktualisiertes Inventarverzeichnis, das an die stadtische
Inventarordnung angepasst ist
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Fahrzeuge

Kleinbus (Leasingvertrag bis 2024) => stadtischer Fuhrpark beim Hauptamt;
Standort bis auf Weiteres bei der vhs

Kastenanhanger => innerstadtische Hausmeister

Verwaltung

Verbleibt in den bisherigen Verwaltungsraumen in Balingen und Weilstetten;
Betreuungsbedarf an beiden Standorten

IT-Administrator wird der IT-Abteilung Stadtwerke zugeordnet, steht der vhs
im erforderlichen Umfang zur Verfugung

Veranderung von Aufgabenbereichen durch Dezernent bzw. Amtsleitung
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GroBe Kreisstadt

Verschiedenes — Versicherungen

Abgleich/Anpassung des Versicherungspaketes der vhs mit dem der Stadt

Zustimmung des Vorstandes der vhs Balingen e.\V.

Der Vorstand hat am 16.09.2021 der vorgeschlagenen Verfahrensweise
einstimmig zugestimmt.

Beratung in der vhs-Kommission

Die vhs-Kommission hat am 21.09.2021 der vorgeschlagenen Verfahrensweise
einstimmig zugestimmt.



