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Vorlage Nr. 2022/169 HAUPT- UND PERSONALAMT

Balingen, 12.05.2022

Vorlage zur Behandlung in folgenden Gremien:

Gemeinderat offentlich am 24.05.2022 Entscheidung

Tagesordnungspunkt

Organisationsuntersuchung beim Amt fir Familie, Bildung und
Vereine

Anlagen: 1 Datenblatt (nichtéffentliche Anlage)

Beschlussantraq:

1. Der Auftragsvergabe der Fa. Dr. Malcher Unternehmensberatung GmbH zur Durchfih-
rung einer Organisationsuntersuchung zum Angebotspreis von 43.792,00 € (brutto) wird
zugestimmt.

2. Der Uberplanmafigen Ausgabe von 33.792,00 € (brutto) wird zugestimmt.

Finanzielle Auswirkungen:

Ausgaben des Ergebnishaushaltes

PlanméaRige Ausgabe: 10.000,00 €
Kostenstelle 11 200 100
Sachkonto 42 31 0000

UberplanméaRige Ausgabe: 33.792,00 €

Kostenstelle 11 200 100
Sachkonto 42 31 0000

Finanzierung
Deckungsvorschlag:
Kostenstelle 11 200 200
Sachkonto 42 32 0000

Besonderer Hinweis:
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Sachverhalt:

Fiar das Amt fur Familie, Bildung und Vereine soll eine Organisationsuntersuchung durchgefihrt
werden. Dem Amt ist ein grol3er Verwaltungsbereich tUbertragen mit einer Vielzahl an verschie-
denen Aufgaben und einer damit einhergehenden Personalressource (liber 300 Beamte/ Be-
schaftigte) — welches durch die Jahre gewachsen ist.

Die hieraus zu bewaltigende Aufgabenvielfalt zeichnen das Amt aus. In diesem und in den
nachsten Jahren stehen beim Amt fur Familie, Bildung und Vereine einige fiir die Stadt Balingen
insbesondere auch finanziell sehr bedeutende Aufgaben und Projekte an, die nur mit einer an-
gemessenen Organisationsstruktur erfolgreich bewaltigt werden kdnnen. Hier sind insbesonde-
re zu nennen:

- Umsetzung des Rechtsanspruchs auf Ganztagesbetreuung im Grundschulbereich bis
zum Schuljahr 2026/2027

- Die Umsetzung des Rechtsanspruchs auf Ganztagesbetreuung im Grundschulbereich
bedingt die Entwicklung eines padagogischen Konzeptes auch fiir die Betreuungsange-
bote in den Schulen und die Verknipfung mit den bisherigen padagogischen Bereichen
wie Kindertagesbetreuung und Schulsozialarbeit

- Bedarfsgerechter Ausbau der U 3- und U 3 Platze im Kita-Bereich unter besonderer Be-
ricksichtigung der Herausforderungen des Fachkraftemangels

- Einbindung der Volkshochschule Balingen in die stadtischen Strukturen unter gleichzei-
tigem Erhalt der bewéhrten Starken wie Flexibilitat, Kreativitat etc. und damit Weiterfiih-
rung der sehr erfolgreichen Arbeit.

Schwerpunkt der Untersuchung ist die Aufbau- und Ablauforganisation des Amtes unter Be-
riicksichtigung der derzeitigen Strukturen sowie der neu zu bewaltigenden Aufgaben.

Die Auftragsvergabe zur Durchfiihrung der Organisationsuntersuchung erfolgt an die Dr. Mal-
cher Organisationsberatung GmbH. Diese hat eine Vielzahl an Untersuchungen im kommuna-
len Bereich durchgefiihrt. Ein zeithaher Beginn der Untersuchung nach Beauftragung ist ge-
wahrleistet.

Hierflr werden Kosten von 43.792,00 € in Rechnung gestellt. Fir die Durchfiihrung von Organi-

sationsberatungen sind 10.000,00 € im Haushalt bewilligt. Es wird beantragt den Uberplanma-
Rigen Ausgaben mit dem Differenzbetrag von 33.792,00 € zuzustimmen.

Markus Beilharz
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